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AGROMIRA Taller aplicado:

cCudles son las tendencias de consumo de
productos diferenciados en el mercado
internacional?

Facilitador: Gustavo Ferro (MSc), Experto en Comercio Internacional y Desarrollo
Fecha: 06.05.2025

Turrialba, Costa Rica
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https://www.linkedin.com/in/gustavoferro

Introduccion

Dindmica del Taller:

Hoy navegaremos por los principales desarrollos, tendencias e innovacion en
el mercado europeo [ internacional (Europa como caso de estudio) para
productos agroindustriales sostenibles.
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Ejercicio interactivo: jldentificando tendencias! Experiencia 5D :) ’
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Mapeo de tendencias

MARCAS BLANCAS

INOCUIDAD

CERTIFICACION
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Inocuidad alimentaria

o n %

< nnalys, / I y I C d -
e @FS
ey, cm\““ GIObaI FOOd

Safety Initiative

® ® | Foo
.IFS hl‘ w:' EaFe(Ij:y

Lo Food

GLOBALGAF O FSSC 22000

n Dev Iopmen
IIoV rde Inclus

Requisitos de seguridad alimentaria mas estrictos

» Requisitos mas estrictos, controles mas estrictos.
Priorizacion de la seguridad del consumidor + de
la salud publica.

» Mejora de la trazabilidad y la transparencia en las
cadenas de suministro; medidas preventivas.

= Gran importancia para los alimentos
procesados en origen.

= Cultura de seguridad alimentaria integrada en el
reglamento de seguridad alimentaria de la UE
(2021): compromiso y liderazgo, asignacién de
recursos, comunicacion, concienciaciéon y
educacion.
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<
2> RASFF

Rapid Alert System for Food and Feed

Inocuidad alimentaria

https://webgate.ec.europa.eu/rasff-window/screen/search

Cocoa and cocoa Cadmio en chocolate de Colombia // Cadmium in 30 APR ) p— . border rejection )
20253248 , food , == Colombia == Spain aert
preparations,... chocolate from Colombia 2025 notification
Cocoa and cocoa Cadmio en chocolate de Colombia // Cadmiun in 30 APR . — . border rejection potentially
2025.3247 ) food . mm Colombia == Spain o | . |
preparations,... chocolate from Colombia 2025 notification serious
2025.1315 Fruits and food Pesticide Residues in Avocado from Peru 25 FEB information notification m
. 00 | potential risk |
vegetables distributed via Croatia 2025 for follow-up pi
Cocoa and cocoa Chlorpyrifos in organic cocoa beans from Ecuador via 25 MAY . L -
2022.3051 , food , I ] Belgium alert notification
preparations,... Switzerland 2022

Fruits and ) i 20 0CT — Costa border rejection -
2021.5653 food Yucca with additive E 905 not allowed = 1 ELY o
vegetables 2021 Rica notification

Milk and milk Pastry products from a non-authorised establisment 7 APR
2022.2100 food
products from Honduras 2022

—
s Honduras

border rejection
Portugal undecided
E g notification
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https://webgate.ec.europa.eu/rasff-window/screen/search

Inocuidad alimentaria

CATIEC

Solutions for Inclusive Green Development
Soluciones para el Desarrollo Verde Inclusivo

cQué hacer?

Implementar medidas preventivas y correctivas,
documenténdolas adecuadamente (uso de IA).

Buena comunicacion con los compradores sobre las medidas
de control adicionales. jGenerar confianza!

Mantenerse al dia sobre cuestiones regulatorias (por ejemplo,
pesticidas prohibidos o restringidos) y comunicarlas a lo largo
de la cadena de suministro, asegurdndose de su
implementacion.

En relacién con lo anterior: Contar con buenos sistemas de
informacién de mercado para poder asimilar las dltimas
novedades en el mercado y la regulacion.
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Marcas blancas

Crecimiento de las marcas blancas

naturaplan E naturaplan
£ VLY
1{3“ S ~’,/ 'i«f\- , l/

- Los principales supermercados europeos cuentan
con sus propias marcas

70 .
8] l/ﬂ - Las marcas de supermercados siguen (y a
"UIN?UHA.S : menudo mejoran) las tendencias generales del
TRINITARIO NACIONAL ARRISA A0 mercodo:
« Colombian - . . - . .
=2 Coffee “ lln?as premium, productos o.rg.anlcos, comercio justo, origen
7::‘ Ice Cream ¢ : unico, etc., a precios competitivos.

= Las marcas de supermercados ahora ocupan
espacios en los lineales que antes estaban
dominados por otras marcas europeas.

Fuente: Coop Naturaplan

Fuente: E-Leclerq y Waitrose

&
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Marcas blancas

Los minoristas buscan mitigar los riesgos

£ » Expectativas del consumidor
- INNER DRIVE .. ep ey
MEANS ACTIONS, NOT WORDS » Adopcion de programas de sostenibilidad y
spesiidwiein sistemas de certificacion
o Etiquetas facilmente reconocibles por los consumidores,
T — RETAIL auditadas por terceros

FORUM

sustainability

- Atencién a los productos de riesgo (café,
cacao/chocolate, especias, frutos secos, etc.).

A = Reduccion de la huella ambiental, promocion del
st shsent -t consumo sostenible, economia circular, etc.

STRATEGIC BASIS
Watchon €8 Yoslibe

Discover more background information 2bout the Coop Group 2nd find ut all 3baut our sustsinabily strategy Fuente: Comisi()n Europeq

Fuente: Coop, Suiza

&
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Marcas blancas: Certificacion

Importancia de cada certificacion:

Diferencias entre los subsectores de alimentos frescos y
procesados, que incorporan estandares sociales, ambientales

espresso < .

Hlork rodst . y de gobernanza.

RIESGOS ESPECIFICOS

iNo todas las certificaciones se traducen en una
etiqueta en los productos finales!

CRUCIAL: PRODUCTO + EMPRESA
Cdbdigos de conducta y politicas de sostenibilidad

&
FRIRTRRADE Integracién creciente con la INOCUIDAD ALIMENTARIA

&
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Huella del producto: pais de fabricacion + ingredientes +

‘::‘ certificacion + métodos de produccion

"

1. Biodiversity ..

Data sources and score allocatlon .

2. Climate .

Data sources and score allocatlon .

3. Soil fertility ...

Data sources and score allocatmn

G Water e
Data sources and score allocatlon

5. Pesticides .o,
Data sources and score allocatlon

6. Eutrophication_......cccooeeiiinnnnias.

Parameters in the sustainability declaration

9. Local population

Compliance
ard racaabi .-..

Badivarainy

papuistion Chmurs

Woril
cenditio s ‘ Fertlry
Animal settere Water

snd srvibioscn

Currophicmion Pearicides

Coop's operations shall not contribute to any neg-
atma impact an the local population in the coun-
tries of production in such a way that their human
rights are violated. Human rights ara defined in the
Uriversal Declaration of Human Rights adopted by
tha General Assembly of the United Mations and
ancompass, for axample, everyone’s right to food,

Data sources and score allocatlon accommodation, education, employrent, child-
care, healthcare, property ownership and freedam.

7. Animal welfare and antibiotics ....ccoeeeeenn....

Coop's responsibility covers the entire supply chain
fram raw material to consurmer.

Az an azsessmant critarion for the outcama of
the parameater, we wse the amfori BSC| ranking of
courntries based an the rule of law. The ruls of law
comprizes a general and overarching metric for
measuring how countries fulfil human rights and
the structure of, for example, laws and courts ina
country to support the equality of all citizens, an-
sure governance and prevent the abusa of power.

Data sources and score allocation

The amfari BSCI ranking of countries based on the
rule of law provides a number batween 0 and 100,
whare 100 is the best. The amfari BSC1 lirmit far
whan & country is considerad a risk country is B0.

Palm oil and soya are assessad as nisk products
within this parameter as thair cultivation in many
places risks displacing the local population. Palm
oil, soya, meat and dairy are allocated a +1 on top
of the outcome for the country of arigin.

Data sources and score allocation ...............

Score 1 Score 2 Scored Score & Score B

P it A t criterion Data source
8. Working conditions .. Local BS01 AulecdLawRal] | Amfori 85015 "Country

population Risk Classificaticn™ 2021

Production based on risk
aof negative impact. Prod-

Data sources and score allocatlon

Rol: a0 Ral:>20-%0 | Rol-»60-80 | Rol:»40-60 | Rol: 040

Score 2 Score 3 Score & Score 5 Score-1

9. Local population .. ucts from palmoil, saym or
animal products get +1.
: s Data sources and score allocatlon
B 5%
al.ll < for 10. Legal compliance and traceability ............... o et | AT L
. Loecal KRAY
S Data sources and score allocation ............... population |,

=3

Coop’s sustainability declaration

Rainforest Alliance/UTZ

Systainably gr
Sustainably grown

Version 4:2 « March 2022

REPD [palmeail)

Fuente: Coop Sweden RTRS oy

ProTerra {soyal

Donausoja (soy,

Solutions for Inclusive Green Development
Soluciones para el Desarrollo Verde Inclusivo
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Alimentos Saludables
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= Ingredientes y Aditivos “Clean label”
colorantes, conservantes, grasas, etc. etc.,
- Preparacién (horneados vs. fritos)

= Desarrollo y reformulacion de productos;
ejemplo: sustitutos de la carne; sustitutos
del azlcar, etc.

NUTRI-SCORE

= Informacién al consumidor

CATle@
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Alimentos saludables

ALIMENTOS, BEBIDAS Y SUPLEMENTOS

SISTEMA INMUNOLOGICO

nutricién personalizada

Ingredientes con alto contenido en Vitamina C, A, D, E, B3 y B12, alto contenido en antioxidantes, zinc y selenio
Interés en ingredientes botdnicos como flor de satico, bayas de satico, equindceg moringa jengibre, cdrcumag agai,
acerolg, té verde, etc. Citricos, algas marinas, hongos también en crecimiento

SALUD INTESTINAL
Pre y probibticos, salud y bienestar digestivo
Fermentados: chucrut, kombucha, kimchi, yogur

FUENTES ALTERNATIVAS DE PROTEINAS Y FIBRA
Guisantes, habas, arroz, cGfamo, avena (especialmente en productos lacteos), yaca

INGREDIENTES COLORANTES
Impulsado por desarrollos de etiquetas limpias. «Coloreado con frutas y verduras /[ ingredientes botdnicos».
Ejemplos: hibisco, espiruling, remolacha, grosellas negras, cGrcuma, etc.

Solutions for Inclusive Green Development
Soluciones para el Desarrollo Verde Inclusivo




CATIE

Regulacion: Pacto Verde

Transformacion de la
economia de la UE con
miras a un futuro
sostenible

Un mayor nivel de
ambicion climatica de la
UE para 2030y 2050

Suministro de energia

limpia, asequible y segura

Movilizacion de la
industria en pro de una
economia limpiay
circular

Uso eficiente de la energia
y los recursos en la
construcciony
renovacion

Solutions for Inclusive Green DEVEISPIENT
Soluciones para el Desarrollo Verde Inclusivo

Pacto Verde

Europeo

-

-

Financiacion de
la transicion

\

J

4 )

Transicion justa
(que nadie quede
atras)

G J

Hacia la contaminacion

cero en un entorno sin
sustancias toéxicas

Preservaciony
restablecimiento de los
ecosistemasyde la
biodiversidad

De la granja a la mesa: un
sistema alimentario justo,
saludable y respetoso
con el medio ambiente

Acelerar la transicion a
una movilidad sostenible
e inteligente

agromira
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Alimentos saludables: Regulacion

De la Granja a la Mesa: Un nuevo

. T Produccion
enfoque integral en la sostenibilidad sostenible
alimentaria en Europa (parte del
Pacto Verde)

Mas de 30 iniciativas (1) en una AR e Il
amplitud de temas y en diferentes Wil De la gt

) . esperdicio de rania a sostenible
niveles de la cadena productiva. almentos e

la mesa

= Produccion sostenible de

alimentos:
= Transformacion y distribucion

sostenibles —
= Consumo sostenible de alimentos %

= Prevencion de pérdidas y de
desperdicio alimentario

Fuente: Cruz Roja
CATIEQC &
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Alimentos saludables: Regulacion

WATURAL RED

REDUCTIONM

COMMITMENT

o

Lz}
Blyg <

NATURAL  Napy,

BLACK

WE WILL REDUCE AVERAGE ADDED SUGARS
IN OUR BEVERAGES BY YET ANOTHER

107

ACROSS
EUROPE




CATIE

Regulacion: Pacto Verde

Transformacion de la
economia de la UE con
miras a un futuro
sostenible

Un mayor nivel de
ambicion climatica de la
UE para 2030y 2050

Suministro de energia

limpia, asequible y segura

Movilizacion de la
industria en pro de una
economia limpiay
circular

Uso eficiente de la energia
y los recursos en la
construcciony
renovacion

Solutions for Inclusive Green DEVEISPIENT
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Pacto Verde

Europeo

-

-

Financiacion de
la transicion

\
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Transicion justa
(que nadie quede
atras)

G J

Hacia la contaminacion
cero en un entorno sin
sustancias toéxicas

Preservaciony
restablecimiento de los
ecosistemasyde la
biodiversidad

De la granja a la mesa: un
sistema alimentario justo,
saludable y respetoso
con el medio ambiente

Acelerar la transicion a
una movilidad sostenible
e inteligente

agromira
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Regulacion: Pacto Verde

Reglamento Europeo Sobre Productos Libres de Deforestacion (EUDR)

g HACIA UN FUTURO SOSTENIBLE




Abastecimiento local “Local sourcing”

. = Pospandemia: mantener a los
ALUANCES A, proveedores lo mds cerca posible.

LOCALES

E. Leclerc.

Consommez local avec
les Alhances Locales
R

Visitas presenciales, mejor comunicacion,
mayor cumplimiento normativo, menores
costos de envio y menores emisiones.

WE TRY 70 SOURCE EVERNTHING WHEREVER POSSIBLE

% %gfmommmr\uo/cm%% % 3 = Otro mensaje importante: apoyar
: a las comunidades locales y
ST & — 4 mantener la simplicidad; asociado
a ﬂ_ } -_ con férmulas minimalistas y una
AV ;ﬁémmzNuT wiset . DEEES [N mejor trazabilidad.

CABBAGE 2140

&
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Regulacidén: Pacto Verde

&
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Regulacion: Pacto Verde: Impacto

Flete, Empaques, etc.

Sustainability, Trends | Thursday | 17 November 2022 |

Lidl phases out air freight for fresh produce

Grocery retailer Lidl has announced plans to stop using air freight to source
fresh fruit and vegetables for its Dutch stores. This measure is aimed at
reducing the carbon emissions associated with the transport of fresh
produce.

Lidl will gradually switch to alternative modalities for the transport of fruit and
vegetables, starting with phasing out the use of air freight for asparagus tips,
green beans and fresh legumes. Air freight will not be used for any of its fresh
produce as of March 2023.

Fuente: via Holland Door,
Jos Leeters

Solutions for Inclusive Green Development
Soluciones para el Desarrollo Verde Inclusivo

El mercado europeo elimina gradualmente el
transporte aéreo.

= Reduccioén de la huella de carbono;
vinculada al Pacto Verde Europeo y al
Acuerdo de Paris sobre el cambio climatico.

- Enfasis en cadenas de suministro locales y
cortas.

&
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Regulacidn: Pacto Verde: Impacto
Flete, Empaques, etc.

Reduction in plastic! And other packaging
insights

= Objetivo: Todos los envases de productos
comercializados en la UE deben ser
reutilizables o reciclables hasta 2030.

» Reduccioén del tamanio de los envases;
menos residuos.

= Cartén, cestas con precinto superior,
etiquetado Iaser, etc.

» Envases que contienen informaciéon para el
consumidor, incluyendo su reutilizacion (p.
ej., codigo QR).

CATlF_@ agromira
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Economia circular: Transformando los flujos
de residuos en productos interesantes

Economia circular

= = = Parte de una gran tendencia: Minimizar el
desperdicio de alimentos.

= Ingresos adicionales para los productores.

Simply
no Wa Ste = Contribucién a la reduccidén de residuos y
sus emisiones. Y aprovechamiento de sus

cualidades nutricionales.

Especial atencion a: subproductos

wceome @) proteinicos. Tortas de la extraccion de
c A s c A H A | 7""1 aceite, semillas del secado de frutas,
L)

cascaras de frutas, por ejemplo.

Otros ejemplos: pulpa de cacao (jugo de
cacao), cascaras de café (infusiones de
hierbas).

CATIE@ @
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Valor anadido en origen

APROLMA [

=

N2

3X S0 v_ieI wie bei
kommerziellem Kaffee

Verpacken

Rosten

FAIRCHAIN IN 20 SEC FLAT
x—_ bleiben im

. o~ S®Tt T e Urspung .

Rohkaffee /4 -
a
‘;)t;’?ge i € 1,87 ‘
T ‘e

Fuente: GEPA, Germany

3
HIGH QUALITY, NORMAL PRICED SOF™  wr
MOVE

N7
<:iS >
Lo

Fuente: FairChain Foundation COFFEE GROWING COUNTRIES COFFEE CONSUMING COUNTRIES

Solutions for Inclusive Green Development
Soluciones para el Desarrollo Verde Inclusivo

Procesamiento de alimentos: Valor anadido
en origen

= La tendencia "'mas alld del comercio justo”
impulsa la promocién y el comercio de
productos con valor afladido en origen.
Mejor distribucion de las ganancias.

= Importaciones de productos
procesados 100% en origen.

= Aumento de premios y eventos
promocionales. Uno de los principales:
Agencia para la Valorizacion de Productos
Agricolas (AVPA). Premios a productos
producidos en origen. Ejemplo: Cafés
tostados, chocolate, aceites, tés/infusiones.

= |niciativas como Fair Chain Foundation

(Paises Bajos).

&
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Sostenibilidad

cQué hacer?

- Documentar las iniciativas de sostenibilidad existentes; ser
TRANSPARENTE sobre las prdcticas actuales y los posibles
puntos de mejora.

= Incluso si adn no estd certificado: aplicar estGndares de
condiciones laborales dignas, gestién de residuos, etc. Y, de
nuevo, documentarios adecuadamente (+ su impacto;
ejemplo: Objetivos de Desarrollo Sostenible).

= Revisar su cadena de suministro y analizar los flujos de
residuos que podrian convertirse en ingredientes y productos
de economia circular; estudiar el mercado para esas
aplicaciones e involucrarse en esos segmentos de mercado.

&
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Ejercicio:

€3 Ejercicio Grupal Interactivo: 4 grupos

Cada grupo elegird hasta 3 productos de la seleccidn disponible.
Para cada producto, analicen e identifiquen:

1. Tendencias clave reflejadas en el producto y como se comunican
2. Origen de los ingredientes

3. Consumidor objetivo: quién lo compraria y por qué

4. Certificaciones o sellos [ iniciativas de sostenibilidad que posee

5. Como estd conectado el producto a los ODS (Objetivos de Desarrollo Sostenible)

iPresenten sus conclusiones!

CATIE@ @
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Ejercicio:

FIN
DELAPOBREZA

1 ACCION
POR EL CLIMA

3

| 9 wnege SALUD EDUCACION IGUALDAD AGUA LIMPIA
€ CrRo Y BIENESTAR DECALIDAD DEGENERD Y SANEAMIENTO

!ﬂi )

TRABAJO DECENTE R REDUCCION DELAS
Y CRECIMIENTO NNOVA DESlGUAlDAUES
ECONOMICO NFRAESTRUCTUR

i | 2] c

VIDA PAZ, JUSTICIA ALIANZAS PARA
14 SUBMARINA 15 DEECOSISTEMAS 16 EINSTITUCIONES 1 LOGRAR @
TERRESTRES SOLIDAS LOS OBJETIVOS

4 o OBIETIVCS
gl ' DE DESARROLLO
by z_ @ SOSTENIBLE

&
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‘GRACIAS!

CATIEC agromITa

Solutions for Inclusive Green Development
Soluciones para el Desarrollo Verde Inclusivo
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